
����������	


���������	


��
�������������������������������������������
��� ���
�� ! �"#$ ��#�!�"#%�&'$�( �)! *�'��� �� *�)�'&�+'��#&% ��)��'! �'$� ��$�#&�#!�!� ,�+�,#��%�,'&$ "��#$ *�(%�#�-� �$$ &�
#.�  " &$�-�$���� *�$��)�!! /

�����	
��������
�����	�����
�
�������
�����	��




�'&+�* &$�#�

0

$1 $0

$3

$1 $1

$3 $2
$1 $1 $1

$7

$5 $5

$3

$5

$9

$5
$4

$19 $19

$2 $2 $1

$5

$2
$4

$7

$0$0$0

101
94

73

153

168

155

115

144

216

120

68

249

202

22 20 21

67

42

55

73

24

3 4
14

38

16

35 32
40 40

53

1�

1�

12

13

1	

10�

10�

102

103

10	

1��

045	 0454 04	� 04	0 04	� 04	6 04	2 04	7 04	3 04	5 04		 04	4 044 � 0440 044� 0446 0442 0447 0443 0445 044	 0444 ���� ���0 ���� �� �6 ���2 ���7 ���3 ���5 ���	

V
al

ue
 o

f T
ra

ns
ac

tio
n 

($
B

N
)

�

7�

0��

07�

���

�7�

�����
�����
	��	������

809�	
3

1�/2

���������	
�����������������
���
 ��������

������!�	
���
��	������

���
���
�"�
����#$$��
�����
�	���"	
������"����
�%�	�����������������&�
:1��&�(����'&!;

�')�, < � ,)��$� !��#$#��'"�#&%�:#������= &$)� >(#,? *��
 �!�'+�@�10��"����'&�+�'"�045	�$��').��0440;/
�'-��'& !�� &$)� ��& �#&*���&!$�A��')&.�:#������= &$) � >(#,? *��
�!�+�'"�044��$��').���#�,��60B����	;/

�'$ < ���	����'C ,$�'&�(#! *�'&� D$�#�'�#$�'&�+�'"�08�	 �!$#$�!$�,!/

Volume ($b) Annualized based on 2008E data # of transactions

'�

���



�'&+�* &$�#�

�

&(�(�������
� !������	��
� 

��������������	��
� �����������"�
!���	�
�

�')�, <�� #�'.�,B��'"�#&%�+���&.!/

)	���� �	������
������

������� 	���	��	 �� �	"�
	 ��� ������������
�� 

�')�, <�� #�'.�,�#!�'+�2E0	E�	/

12/0
12/2

16/	

12/0

16/�

12/7

1�/3

16/3 16/516/316/5
17/0

16/5 16/5

1�/	

1�/�

10/�

1�/�

16/�

12/�

17/�

13/�

� (�F�5 �#��F�5 ����F�5 �#%�F�5 �)&�F�5 �)�%�F�5 �).�F�5 �  ��F�5 �,$�F�5 �'=�F�5 � ,�F�5 �#&�F�	 � (�F�	 �#��F�	 ��� �F�	

�'�
)"

 

�

0�

��

6�

2�

�)"( ��'+�* #�!

�#�) �)"( ��'+�* #�!

*'������

����+

,	��
� -����
	�������
.�
�� 
�	�� �����


/���/	��
/�"���� ������
!

.�
�� 
�	�� �����


/���/	��
/�"���� ������
!

-����
	��
�	�� �����


.�
�����	

"	
���*'�+

-����
	��
�	�� �����


.�
�����	

"	
���*'�+

�2E02E�	 �'* D�!��&, 1�7 ��$/��& �.% �4E02E�5 �#�'��� 5� �'+$-#� �2E�	E�	 �#"�)!���&, 1�0 �4E�3E�5 ��$ ��� $-'�?!��'�� 07 �

�6E�0E�	 �'�#���&*!��&,/ 57 �'+$-#� �4E�5E�5 ��) ��,��'�� 13	 �'""��G)��/ �2E�2E�	 �&*#�� $-'�?!��&, 	3 �	E�4E�5 H &)� ,��)!�& !! ��'�)$�'&!��&, �7

�6E0�E�	 �% (�#!$ � 5� �&$ �& $ �	E6�E�5 �'&=�'��&, 25 �'+$-#� �2E�6E�	 ����"'��&, 7� �5E�6E�5 
�,�!��&, 	3

��E02E�	 ����H�')���&, 70 �'+$-#� �	E�2E�5 �'&�,!��&, 0	 � "�! �6E�7E�	 �� -�'&�,��'�� 022 �7E60E�5 �)%/,'"��&, 7�

�0E�	E�	 ����� "�,'&*),$'� 0�� � "�! �	E0�E�5 �� *�$�#�*!/,'" 34 �&$ �& $ �6E�2E�	 �
�I��&, 	3 �2E��E�5 ��*J/,'"��&, �6

�0E00E�	 
'.� �&��&, �4 �'+$-#� �	E�	E�5 ��� .�'���,�'!%!$ "! 604 � "�! ��E��E�	 �#&. ���&, 0�� �6E�5E�5 
�'$'-#$$�� ,�&'�'.� ! ��&, 057

�0E0�E�	 �&$ ��)!��&, 0�0 �&$ �& $ �	E��E�5 �%&#,'���&, 20 �&$ �& $ �0E�4E�	 �G)#�
'.�,��&, 0�7 �4E�5E�3 �#JJ�� "�,'&*),$'� 0�7

0�E�3E�5 �')�, �
�'$'&�,! 053 �'""��G)��/ �5E�5E�5 �&$,'" D��&,� 0B�5� �� ,$�'&�,! �0E03E�	 ��'!!��#$,��� ,�&'�'.� !��&, 0�� �	E�	E�3 H'�� #**%�H�')� ���

0�E0	E�5 H�#!!�')! �� ,�&'�'.� ! 35 � �=�, ! �3E��E�5 ��$#,'!$/,'" 40 �&$ �& $ 0�E�0E�5 �,,''&#��'�� 	0 �	E�2E�3 ��� &�� ,�&'�'.%��'�� 44

0�E02E�5 �D#,$�#�. $��&, 23 �'+$-#� �3E06E�5 ��A��� ,�&'�'.� !���*.! �2� � �=�, ! 0�E0	E�5 ����� *�
� ,�!�'&��&, 7	 �5E��E�3 
���� ,�&'�' .%��&,/ 0��

00E02E�5 �#.&#������ "�,'&*),$'�� 5�	 � "�! �7E�2E�5 �'&!'&)!�� ,�&'�'.� !��&, 0�7 � �=�, ! 0�E0�E�5 ��#!!"#$ !�� *�#��'�� 06� �3E�5E�3 ��&$ .�# 32

00E06E�5 �&�$�#$ ��%!$ "!��&, 27 �'+$-#� �2E�3E�5 H���'�#� 00� ��$/��& �.% 00E��E�5 
#�#*�."�
$* ��� �7E�6E�3 ��$J��&$ �#,$�= ��&, / 67

00E�5E�5 �#(��& $ 243 �� ,$�'&�,! 0�E�4E�3 �"& '&���* '�� $-'�?! 	3 �'""��G)��/ 0�E�4E�5 �?��'&��&, 	3 �7E0�E�3 �,$�=#&$��'�)$�'&!��&,/ ���

00E��E�5 �#" � *�# 	2 �&$ �& $ �6E��E�3 
',#���#$$ �! 67 �'+$-#� ���	
�0��1 '��2��

���	
�0���

� �'+$-#� ��
�! '&�+�� <�	
� �= �#. �$�" �'&�+�� <�3�"'&$�!



�'&+�* &$�#�

6

$10 $17 $34

$97
$111

$153

$426

$588

$130

$54
$77

$91

$144

$236

$281

35

382

228

164
120

9565

809

327

196
215

278

340

396

521

444

$0

$100

$200

$300

$400

$500

$600

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008YTD

V
al

ue
 o

f 
T

ra
ns

ac
tio

ns
 (

$B
N

)

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

N
um

ber of T
ransactions

Volume ($b) Annualized based on 2008E data # of transactions

$112

809�	
1�	
000

�����)34�����5��
������ �	��
������

�#!*#G 07K :6;K 2�K �6K ��K 2�K 	3K :64;K :�0;K :6�;K 7�K 4K 0K 0�K 0�K :07;K

�	��	6
��
��
�	���

���
�	��� 
�����	��
���

�����)34
"�
���

4���	
� 
��	
�������
� !�)34��#$$78����9�:

�')�, < � ,)��$� !��#$#��'"�#&%�:$��').���#�,��60B����	; /
�&,�)* !�#���$�#&!#,$�'&!�.�'(#��%B�� &*�&.�'��,'"�� $  *B�-�$��# $�#&!#,$�'&�=#�) �@�17��"����'&/

�'$ < ���	������'C ,$�'&�(#! *�'&� D$�#�'�#$�'&�+�'"�08 �	�!$#$�!$�,!/



�'&+�* &$�#�

2

34

76

55

6	

2	

�7 �	

62 6�

03

�2

05 5

��

52 55 55

5�

26

50

0	 02 0�

�2

02 04 	 7 05 0� 06 03 	

0	

06

�2

00

�5

0�

65

�7 7 7 2 	 2

4

0

3 � 3

7�

��

2�

3�

	�

0��

80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8 � 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80

�0

24 24 23 25 7�

2�

77

34

2	

35 3�

50

76

	3 	0 	2

0�
7

00
6

00
3

0�
2

0�
3

0�
2

44 47

		

00
2

	4 4�

53

	2

45

	6

0�
7 0�
	

0�
3

0�
0

42 4	

00
0

44 0�
	

0�
3

45

	0

0�
�

46 45 0�
3

35

00	06

�
��
2�
3�
	�

0��
0��
02�

80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8 � 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80 8� 86 82 80

�����
��	
!��5������������
�
"����
�%�	���������	������	����	� ��

)34

���

;�	
��

!���
���4��
��	�"����
�%�	�������	
�"�
���

�')�, < �'-��'& !�� &$)� ��& �$��').���#�,��60B����	/

:L�'+�$�#&!#,$�'&!�� ��G)#�$ �;

:L�'+�$�#&!#,$�'&!�� ��G)#�$ �;

)�	��0�1# )�	��0�$�

)�	��0�<# )�	��0�##

#$$2 #$$1 #$$= #$$� #$$$ ���� ���# ���� ���7 ���< ���2 ���1 ��� = ����

#$$2 #$$1 #$$= #$$� #$$$ ���� ���# ���� ���7 ���< ���2 ���1 ��� = ����

>�)34 �=> <=> 12> =$> 22> 1$> $2> $2> $<> �1> $#> ��> �<> $7>
>���� =7> 27> 72> �#> <2> 7#> 2> 2> 1> #<> $> #�> #1> =>



�'&+�* &$�#�

7

����������
��������	
������� �����5���
������
�	��� ���
�"����
����"��������
)���	�������
������������
��������	
�&��"����
��������  �����5��� #$$<�������=

�')�, < �'-��'& !�� &$)� ��& �$��').��� , "( ��60B�� ��5/

73

2�

63
62

�4
�2

6�

26

73

5�

37

55

73 73

2�
6	

66 62
65

72

26

34 3	

52

35

	7

�

0�

��

6�

2�

7�

3�

5�

	�

4�

0442 0447 0443 0445 044	 0444 ���� ���0 ���� ���6 ���2 ���3 ��� 7 ���5

)�
��	

���
���

��

���

���
��	


��
���

�� 
���

��5
���

*�
���

��+

��" �$'���G)�*�$%�=�#��A��:" *�#&�"'&$�!; ��" �$'���G)�*�$%�=�#��
��:" *�#&�"'&$�!;

77

2	



�'&+�* &$�#�

3

-�	��
�6�����!�	
��
�	��"���
�5������
�	��
�"	�������	�!?
@��
 �� �	
��
�	��"������	��	
�����	���
	�� ���	�6��
�


�	
����
�����	

��
����
	�6��������
����	�!

��"�������
�!�;�,
���
�
�"	��
�
	�������
*#<<4+

:�
���
��"�������
�!
��� �
����

�
�"	��%
��%
�
�"	��
��
 �


�	
����
���	���	

������




�'&+�* &$�#�

5

$60
$50

$41$33
$25

$13
$31

$202

$113

$426

$633

$391

$321

$413
$351

$222$216

$104
$295

$0

$30

$60

$90

$120

$150

$180

$210

$240

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008YTD

V
al

ue
 o

f T
ra

ns
ac

tio
ns

 (
$B

N
)

$0

$100

$200

$300

$400

$500

$600

$700

Total Transaction Value ($BN) Average Size ($MM)

A
verage

 D
eal S

ize ($M
M

)219

406

126 75 86 111 139 135 116 104

�	
 ���� 4�6��
�
� A	
���

�����%!$ "!� ��#,� ��'��� 15B	76�

�#!$�� #�,��A���#&!+ ������ ��,�'!'+$��'��/� 0B04��

��#* 
'.�,��&,� �����'+$-#� ��&,� 		��

�&!'+$��'��� �������&,� 	7	�

�%�8
���� �)&���,�'!%!$ "!��&,� 542�

�'"(#$���&#&,�#��� �=�, !��&,� ������)�'& D$��&,� ��� �
�

�����	
��)34����	������
�	���
�	
���������������
� !�)34��	
���

� �'&!�!$ &$�#,$�=�$%�#"'&.�!$�#$ .�,!�:��#,� B���
B����B ��
;�*��= &�
(%�,'&$�&)�&.�,'&!'��*#$�'&�$� &*!�#!�- ���#!� " �.�&. �.�'-$��
'��'�$)&�$� !

� �&,� #!�&.��&$ � !$�+�'"�&'&>$�#*�$�'&#��!$�#$ .�,�#,G) ��'�!�:��!,'B�
H''.� B�� ��J'&;

� �&,� #!�&.��'!$�� �#,$�=�$%�M ��,�'!'+$E�#�''�#&*���E�#? >�-'
� �&,� #!�&.�#= �#. �* #��!�J �*)��&.�$� ��#!$�$-'N�% #�!
� �'$#(� �� , &$�$�#&!#,$�'&!��&,�)* ���#,� 9!�#,G)�!�$�'& �'+�����

�%!$ "!�#&*��)&���,�'!%!$ "!9 #,G)�!�$�'&�'+��%�8


�����	
��)34��
	��	������"�
�����!�!�	
��#$$$�8 ���� 9�:

�&&)#��J *�(#! *�'&����	����*#$#

160

�����	
��)34 �
	��	������	���"��!�
��	������ �� B�!������	
����	
�����;#��

�')�, < ����*#$#�#!�'+��6E�	E�	/���' !�&'$��&,�)* ���, �'!'+$�E��#�''O�$�#&!#,$�'&/
�&,�)* !�#���$�#&!#,$�'&!�.�'(#��%B�� &*�&.�'��,'"�� $  *B�-�$��# $�#&!#,$�'&�=#�) �@�17��"����'&/

�'$ < ���	����'C ,$�'&!�(#! *�'&� D$�#�'�#$�'&�+�'"�08� 	�!$#$�!$�,!/

�5K 62K �2K �7K 6�K 65K �4K �0K �0K �	K
�'+$-#� �#!�K
'+������ ,�

809�	
1	
�3

:1��&�"����'&!;



�'&+�* &$�#�

	

17�4

1�B265 1�B2�4

17	�

16B46	
12B�72

10B��5

16B�00

1�B242

10B�75

1200
1533

147

1�

17��

10B���

10B7��

1�B���

1�B7��

16B���

16B7��

12B���

12B7��

80��7 8���7 86��7 82��7 80��3 8���3 86��3 82��3 80��5 8���5 8 6��5 82��5 80�	

7 #

= <

7

#� 1

7

< =

7

#
<

�K 6K

4K
3K

00K

03K
06K

07K

�K

7K

0�K

07K

��K

���0 ���� ���6 ���2 ���7 ���3 ���5 ���	
���

1� 10 10

12
13

10�

15

16�

1�

1�

12

13

1	

10�

10�

���0 ���� ���6 ���2 ���7 ���3 ���5 ���	���

�&&)#��J *�(#! *�'&����	����*#$#

7 � �

=
#2

��
#2

#1

#1

������
�	�6������������
�����	
������	�����
��	���
�����C
A�
�������������
������	
����!%������
	��	������ �����	
��	�6�����������!�������
��	��>����D���	
�

A�
�������������
���!%����������	
���
	��	��������! �6�	
��


������
��
��
������	������	���	
�	��� 
���� ���
����	 � ���������	
����	
�"�
�����
��
����� �

��� ���������������	
������	�����	��	��
	���"����!��� ��	����	�������	���
�������
�������

�"�
	 �

:1��&�(����'&!;

�')�, < ����*#$#�#&*����� #.) �$#(� �!$#$�!$�,!/
�'$ < ����!$#$�!$�,!�+'��* #�!�#&&')&, *�.� #$ ��$�#&�17� ����&�=#�) �-�$��&� #,��� ��'*/���#�) !�-�$��&�(#�!�� �� ! &$�&)"( ��'+�$�#&!#,$�'&!/��#$#�#!�'+��2E02E�	/

:1��&�"����'&!;
���!��'+$-#� 1442"�
�D!$� #" 72	"
�'�, ���.&#� �46"
�'�?(�#�& ��5"
�"(#�,#* �' 044"

�#%'� 130�"
��!%!�� #�$�,#� 6	�"
�%�#&*��'+$-#� �37"

�"#�$!$� #" 1200"

��=�,# 12��"
�#,�'=�!�'& :����)!/; ���"
�,!�! 0��"
�#&#$�'& 33"



�'&+�* &$�#�

4

C�������� ��������
�� �����
�����
�����
	�� ���

@���
�
�����!����� -���	��
��	����� ����


E,� �=F ��	
�"�
��� E,� �=F D������	
�

��"���
	
 ����!�
��	�������� ���
��� �����	�����
����	 �������	
��	���"�
�������������
� !�
	�6���������

1�	

10	

100

7K

0�K

06K

1�

17

10�

107

1��

1�7

16�

���7 ���3 ���5
�K

7K

0�K

07K

��K

P��.�5P K�'+�* #�!�@�17�"

:1��&�(����'&!;
04

07

0�

6K

7K
2K

�
�
2
3
	

0�
0�
02
03
0	
��

���7 ���3 ���5
�K

�K

2K

3K

	K

0�K

P��.�5P K�'+�* #�!�@�17�"

�')�, < ����*#$#�#&*����� #.) �$#(� �!$#$�!$�,!/
�'$ < �#! *�'&�$�#&!#,$�'&!�.� #$ ��$�#&�17���B�#&*�,#$ .' ��J *�#,,'�*�&.�$'�#&&')&, " &$�*#$ /

��� 
���
	���@���
�
���
�����
��� 



�'&+�* &$�#�

0�

7�K

66K
60K

�5K
�2K

6�K

75K

20K

60K

�5K �3K

6�K

22K

65K

6�K

�	K

�6K

�	K

�K

0�K

��K

6�K

2�K

7�K

3�K

���� ���6 ���2 ���7 ���3 ���5

����$ ,�&'�'.%�* #�! �#!��'&�%�$ ,�&'�'.%�* #�! �'+$-#� �#,G)�!�$�'&!

�
���	��	���	
���� ����� �������
�	��C

�
���	��	������������
� !��
	��	���������������8 ���=

:��
��������
���	��	���
�����
!�
�"�
����	��	�
���
����� ���
�	��� ������
��	���"��!�����
�	��� �
�
	��	������"�
�����	���
���
��6���!��	
����"	
�	�����

�')�, < ����*#$#/���&,�)* !�#&&')&, *�* #�!�-�$��$�#&!#,$� '&�=#�) !�.� #$ ��$�#&�17����#!�'+�0�E60E�5/
�'$ <� 
� "�# ,#�,)�#$ *�+�'"����, !�6�>*#%!����'��$'�#&& ')&, " &$/



�'&+�* &$�#�

00

C������ ���
��������	
��
��	�����������

7�%:	!��
��������	���������2�8 ����9�:

K�'+�* #�!
#$���.� ���� "�)"!<�

�')�, < ����*#$#/���&,�)* !�#���#&&')&, *�* #�!�#!�'+�2E02 E�	/

� ,� 44K 5	K 75K 2�K �3K 0	K 02K 00K 4K 5K 3K �K

�'+$-#� 45K 55K 3�K 2�K �4K �0K 05K 02K 00K 4K 5K �K

3K

0K
�K�K

6K
2K

	K

02K

05K

�0K�0K

0K

5K

�K
�K�K

6K
2K

5K

06K

0	K
05K

��K

6K

�K

7K

0�K

07K

��K

�7K

Q��K �K>0�K 0�K>��K ��K>6�K 6�K>2�K 2�K>7�K 7�K>3�K 3�K>5�K 5�K>	�K 	�K>4�K 4�K>0��K @�0��K

��

���

��G
�D

���
��


	��
	��

���
�

�'+$-#� ���#&!#,$�'&! ����� ,�&'�'.%���#&!#,$�'&!

=
##

2� #$�
<7 #��

<= #2#
62 #��7<

#$ =7

## <�
$ 7#

1 �� = ��
< ##

#�
<=



�'&+�* &$�#�

0�

2�K
�2K

67K
��K

76K
67K

3�K 77K
3	K

77K
34K 34K 55K 3	K 56K 55K 55K 55K

4�K 	6K
00K

0�K

07K

07K

06K

03K

02K 04K
0�K

0	K
00K 05K 0�K

02K 4K 0�K 0�K 02K
	K

00K
23K

73K

2	K
72K

6�K
64K

�2K �0K 04K
04K

0	K 0�K 4K 02K 07K 5K 5K 3K 5K00K 00K 0�K 7K 5K �K 2K 2K 7K 6K 3K � �
�K�K �K �K �K 0K 6K6K

�K

��K

2�K

3�K

	�K

0��K

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�#!� �%(��* �$',? �$� �

0444 ���� ���0 ���� ���6 ���2 ���7 ���3 ���5 ���	���

2K

00K
0�K

05K
07K 07K

0�K 00K
4K 	K

�K

7K

0�K

07K

��K

0444 ���� ���0 ���� ���6 ���2 ���7 ���3 ���5 ���	 :0;

�	���������
�	��� 
!������
���

��
��
������������
	����������	
�

�������
	������!�������
�����������)34���	
�

�')�, < ��� *#$#�#!�'+��6E�	E�	/���' !�&'$��&,�)* ���,� '!'+$�E��#�''O�$�#&!#,$�'&/

�����	
������	�����	
�����
�	��� 
!����� �����
�
	
 ���	 ����	
	���������	���	�6���������

�	���	��>�����	
�����	�

�')�, < �#,$! $B��'��*!,'� /
:0; �#$#�#!�'+�2E�0E�	/

:1��&�"����'&!;

��0� ����$ ,�&'�'.%�$�#&!#,$�'&! ��0� �'+$-#� �$�#&!#,$�'&!



�'&+�* &$�#�

06

�4K
�6K

03K

	K

20K

60K

2	K

57K

4�K 0��K

�K

0�K

��K

6�K

2�K

7�K

10���>10���� 10����>17���� 17����>10�� 10��>17�� @17��

4���	
�
�"����

>�
�	


 ��

�K

��K

2�K

3�K

	�K

0��K

>��������	����

� #&������������"#�.�& K�'+�,'"�#&� !�-E��'!�$�= �������� !$!/

,�  �
��� �����
�8 ��H��	�����������������	
��	
��
��!��
�"�
������
����	��
��!��	����
���	��
!��"	
��
�����	
��������
!��
����

� �!�$� �!'+$-#� ��&*)!$�%��#!�"#$)� *B�'= �#��� &$ � ���! �!� &*�&.��#!�*�'�� *�!�.&�+�,#&$�%�#&*��!�'&� %� D� ,$ *�$'�.�'-�
#$�"'* !$��#$ !�:3K�> 	K�#&&)#��%;B��#�$�,)�#��%��&�#� ���,#$�'&!

� �,'&'"� !�'+�!,#� ��&�$� �!'+$-#� ��&*)!$�%�#� �� # �R��'- = �B�"'!$�!)(>10���� = &) �,'"�#&� !�,#&&'$� *��= �#* G)#$ �
'�.#&�,�.�'-$��$'�� #��J �$� �+)���( & +�$!�$� � �&

� �&�#**�$�'&�$'�!�'-�&.�.�'-$�B�!$�'&.�,)!$'" ���� +  � &, !�+'���&$ .�#$ *B� &*>$'> &*�!'�)$�'&!�#&*�+' ��* #��&.�-�$��+ - ��
= &*'�!�#� �#,, � �#$�&.�,'&!'��*#$�'&

����	�!���H��"�(�@,��:4��	
 ���

- Larry Ellison

“This is a consolidating industry, and in a consolidating industry, you need scale to compete…The largest companies win, and the small companies lose.”
“There’s this bizarre notion in the computer industry that we’ll never be a mature industry…The industry is as large as it’s going to be.”
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