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+ Business process

+ Improve time to value

+ Dynamic & secured

+ Flexible

Efficient

+ Applications

+ Quality of service

+ Virtual & managed

+ Optimized
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CIO focus areas

Stable

IT infrastructure  

Keep it running  

Simplified & standardized  

Predictable
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1970 1980 20001990

Mainframes

Computing + 
Timesharing

Minis

Distributed
Computing

Micros

Networked 
Personal

Computing

Open Systems of
Clients and Servers

Internet
Computing

Service-centric  
Computing
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1970 1980 20001990

SNA, SDLC, X.25

Terminal
Connectivity Token-ring, FDDI, The Fat Yellow Cable

SNA, ISO, DecNet, TCP/IP

Mini-computer
Connectivity

10bT Hubs, 100bT Switches
IPX, AppleTalk, TCP/IP, 

Workgroup
Connectivity

Layer-3 GbE
TCP/IP

Internet
Connectivity

Service-centric 
Connectivity



!�.%�%$%���

�������7�,�*����*$%����.�
%�$�%8�$�
��
$�#%*�����(�"����������	�������*����
�����%9�
�%�����%�����"�����"��$�

�"�%�: ���%��������$�"����%���"��$

7�	����#����$����*�����
*���
%��$�
�������*���(��%���
�*������������"�����%$������������
*���%�$%����.�(�$�����������

��*���$����.�*���$���

services 
��	�	�
7�!��%������.��	�������
������
�
�8��%�



��%
�
�.%�%$%���.��"�;�������.��$

��%
�%����"%

�������$�*(�������$�����8����

��$���+�
��
%�$�%8�$�
������*(���������������/*��#��
��
8���
��	����%���"��$

��%
�%���8��%$���.����%$(�����#��
�*$�������*�"#��$��

��%
����8����������%*�/��%��$�
���*(%$�*$����<)
,5

��%
������8�%�$����$�8���($=4

��%
������
�#����
����$�
������
�
=4



!�.%�%$%����.���%
�<$������%
5

��%
����
������"��$����$(%���%���	������3��%
�����%*�4
��*�"#�$�����
�*�"#�$���*�*���
���$������
��%*����
��$�������#�*�
����##�%*�$%��

���%��$��"��$���$*=�

	(����%
�
�#��
���������$���+�����%*��$��
��%����3��%
�����%*��

	(������%
�����%*���*���$(���8��

	(����%
�$(����������.�����*�����(��%�����
�*����8���$%����.�$(�
����%*���8�$�����"�"8�����.����%�$���������%9�$%��

)�#���$��������(%#�
�"�%��
)�#���$��"�����"��$�
�"�%��
������#(%*�������#���$�



��$���+�,���"#$%���

���"�$(����%
>��#�%�$��.��%����$(����$���+�#���%
��

�������"���$���.�8��
�%
$(

��$��*��$�����*$%���

 ��%�8���$����#��$

)�*����%����$%�����
�#�%��*��

������%�����
/$�/��
�*����*$%�%$���

�����
��%$(�? ��

�����$��%�$���������*��$: �$��� ''



!%..����$�����#�*$%���

��$����$��$����$

��%
�������%���$(����$���+�%��$(��*���
�

��$���+�������%���$(����$���+����#��"8%��



���$�*���)$�*+��%���

�������$�%������@���������	
���
�����A�����������$%*������

��8�%*

�����*$%�%$�

 �����*�

�����*$%��

,##�%*�$%��

�%�+�<'$(����$5

��$���+�<��$����$5

	����#��$�<	��B�		�5

,##�%*�$%��



��%
���$���+����$�*���)$�*+

C�� 0)!�

)
,�

�		�

	��

��

'$(����$



 ��
��%���$(����*���!�$�����$��

	�����
��������	����
�
������������	�����
��������	����
�
������������

���
��������

�������	�����	�	�
 �
��	����	�	�
 ����
�����	�	�

$��

#�8�%*
��$���+

#�%��$�
��$���+
*����*$%���

#�����""�8���
%�$��*����*$�
�#$%��

;��'�#+$ ��
�#$%��

��$(��$%*�$�

*�*(�

.%������

��"%��

%�$���%��



��%
���$���+��%*$���

��������

��*��� �����*�����"

��*��� �����*�����"

��*��� �����*�����"

��*��� �����*�����"

����%
��

,
����%
��

D

����%
��

�



 ��
��%���$(����$���+������)���%*�

��%
���%���8��8�%�$����$�#��.���#�����%�����$���+�

	(����$���+�)���%*���������.�����*�����(��%���
��
�*����8���$%����.��$(�����%
�����%*���8�$�����
"�"8�����.����%�$���������%9�$%��

	(����$���+�)���%*��%$���.�%�����%�$����
�����%9�$%��

)�#���$��������(%#�
�"�%��

)�#���$��"�����"��$�
�"�%��

������#(%*�������#���$�



 �-�%��"��$���.�$(����$���+�

�����	���������		�������������������������
��������

������������������
�������������
�����

��������������������������������
��������������
�������
���
��������

 ��%�8�����
��*���8�����%
���%���
�#��
��#��������%

��$���+�����%*�=

	(%����$���+�����%*�����
��"�*(��%�"��.��7�

!%�*�����

)�*��%$�

)���%*�����%$��%�����
�!%�����$%*�

����%�%��%��

E�)�'�.��*�"��$



�����'''�F���)$��
��
���.���$����$

)���%*��
������$���

����%�%��%��

!%�����$%*�

)�*��%$�

!%�*�����

�����
���

������$%���������"��$

����%
���D�%
�%��

D�*+8��������%
���D�%
�%��

�����*$%�%$������$�������"��$

�,��)�*��%$�

�%�+�������!%�*���������$�*��

�����	��	��



!%�*�����/ �'''�F��=;,D

)$�$%�����
���
%��,**�������$���������*$%�%$��!%�*�����

 �*��$�����$%.%�
��$��
��
�<���*(�����5�.����%�+�������
%�*�����

!�.%����$(���%�+�������!%�*���������$�*���<��!�5

��"������.��
���$%�%���#��$%���$�%�.��"�$%���$����%�(8���

'&$���%8���.�������8���$(����$��
��
�������%9�$%������
����
���

?��.���.���
�$�*$%���*��.%����$%���%�*���%�$��*%��

,��$��
��
��8���
���#��*�"��$�.������
���#��#�%�$����#��$�*���

0(�$�%$�%���
	:

��
�"��$%*��$�
%�*�������*(�"�

,�*��.%����$%���#��$�*��

,�$����#��$�.���������"��������&*(����



����!����F��=;,D�<���� ����� �0��+1

�� ����

���	�


��� ����

�����	�


��� ����

��

��� �����

��� ���


� ����

��� ���


� ����
��� ���


� ����

��� ���


� ����

��� ���


� ����

��� ���


� ����

� ���


� ����

&&&&

&&&&

&&&&

	���

&&&&��/�DC�G

&&&&��/�(���!�

&&&&��/�(�����

&&&&)�%$*(,;H

	������	������

��������	
��




2 �'''�F��=;,'B�.
��
%��,**�������$����<�,�5�)�*��%$����


,�$(��$%*�$�
�I���,����"��$

	����$��
��
����
���
�����#"��$�.����,��%�
�#��
��$���*��%$�

!�.%������*��#$%����8����$(���,�������

!�.%������+��������"��$�#��$�*���$��
%�$�%8�$������%���+���

,��%�+�����������$%�����##��$%����(���
�"�
%����
�#�%�$

0(�$�%$�%���
	:

,���#��*�"��$�.���F��=;C���
�',�

,���#��*�"��$�.���F��=;;%���
�0�,����*��%$��"�
���

,���.$��������������$%��

��
���*��#$%���<�=�=���)�*��))�5



)�8�*�%8��

F��=;,'B�.�,##�%*�$%���

����%
�����$���+%��

)�8�*�%8���$������%
��

)�8�*�%8���$��)�8�*�%8��

)�%$*(������*$%���

��$�����%$*(��%�+�

���$�*���#��$�*$%���<�=�=��#���%���$���5

'
���$������

#�%�$������*$%���

���$%#�������*%�$%����#���#��$

)�8�*�%8��
����%
��

Virtual Machines

Blade Server
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Provider Backbone
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Provider Backbone

Metro Operator Metro Operator
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Links
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